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Juniorenfirmen auf dem Weg zum nachhaltigen Wirtschaften

juniorenfirmen

Juniorenfirmen werden
mit 25 endlich griin

Kaum zu glauben: wor genau
25 lahran wurdan In Deutschland die
ersten Juniorerfirmen gegrindet Die
Ides kam von Profassor\Walfoang Fix,
dem damaligen Ausblkungslelter der
Zahnradfabrik  Friedrichshafen {ZF)
und Eonrad kutt, dam Frogektleiter
beim  Bundesirstitut fur Berufs-
bildung, das die Entaickiung und
Erprobung won Juniorenfirmen als
Erganzungsmethode zur kaufminnischen Berufsausbildung
frderte und wissenschafilich beglettate, Betelligt waren die
Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschiwaben
und acht Betriebe, unter andarem WHF, Blzerba, Wieland-
werks, Kugalfischer und der Otto MalerVerlag, Van berufii-
cher Umweltbidung oder nachhaltiger Entwicklung war im
Jahra 1983 noch nicht die Reds. Erinmert sel an den
Schwelzer Padagogen Johann Helnrich Pestalozzl {1746-
1827) und an die Reformpadagaogik der 1920er Jahra mit
den aufkommenden Produktionsschulen. Die ak lebensfern,
verstandasorientiert und rezepti angesehena Buch-Schule”
soltta ersetzt werden durch manuellas Tun, Elzanstandig kait,
Eigan-Arelt. Bhnlich auch In den Junloranfirmen.

Dia Verraitung der Junlorenfirmen ging schrittaalse
voran. Dle Firmen dar erstan Stunde sind bls heute dabel
geblieben, heuta sind sle auf Aber 20 Firmen angewachsen.
Eemerkenswert 151, wie stark sich dieser Ansatz selt Mitte
der S0ar Jahre im allgemeinbildenden Bereich untar der
Eezaichnung ,Schilerfirma® werbreitet hat. Eher wereinzeft
haben Juniorenfirmen dia tkologische Komponente (HEW
aufgegriffan.

it dem Frojekt von UnternehmensGrin |, Junlorerfirmen
— auf dern Wea zum nachhaltigen Wirtschaftzn”, das Mitte
2008 beginnt, wird eine naue qualitative Entwicklung einge-
lettat, indem das Laltbild des nachhaltigen Wirtschaftens mit
der Junicrerifirma werbundan wird. Jetzt werden Junloren-
firmen wirklich grin.

Dle Junlorenfirma ist eine von Auszublldanden ader
Schukern unter dem Schimn des Auwsbildungsbetriebes gearin-
dete und betrizbene Mintaturfirma, In der reala, markifihige
Produkte erstellt cder Dienstlzistungen eforacht warden —
wie In einer richigen Firma, Die Auszublldenden abeiten im
Team salbststandig und elgenverantwortlich mit 2lnem un-
terrehimerischen Ziel, Sie erleben und gestalten die kaufman-
nilschen Funktonen von der Beschaffung, der Produktion und
Logistik bls zum Markating und der Kostenrechnung, nicht

durch  Frontalunterricht, Varmachen und Machmachen
oder Computersimulation, sondern durch szlbstorganisiertes
Arbelten und Lerren In der Realltit.

In den allermelsten Fallan blelot die Juniorenfirma
ain Ausblldungsprojekt, das zwangslauflg elnar hohen
Fluktuation und Verdnderungsnotwandigkait unted gt, was
miltunter der Gewinnerzialungsabsicht entgegenstehen kann,
Inscfern gibt s einen durchaus gewal tan, gleichsam imma-
nenten Zlalkonflike zwlischen den didaktischen Zialen, den
dkonomischen Zizlen und den Inncwativen, aufVerandarung
angelagtan Bastrebungen.

Micht seftan kann aber auch der  Kompetenzvorsprung”
der Jurgan Leute In der Informationstechnik, die Unba-
fanganhelt im Berelch wan Mode und Design, die unkoreen-
tionelle Herangeherswelse an Problemldsungen  oder
schlichtwag die unbedarfte  Jugendkutiur” fur Betriebliche
Inmiowatioren genutzt werden,

[le didaktische Besonderhelt der lunkoranfirma st
dase sle In der Schnittmenge von Fachkompetenz, Sozlal-
kompstere, Methodenkompetenz und persanaler Kompetznz
angelegt Ist. Van der Innosationstarettschatt der Auskil-
dungsbetriebe und threm, man kann nohig sagen Mut, hangt
ac ab, ok alne Junlorenfirma Lbarhaupt elngearichitet wird.
In der Betrauung urd Moderation der Junlorenfirma stalgen
die Anforderungen. Far einige Ist der Umgang mit offenen
Sltuationen und dem zaitwelsen Gawdhraniassen in der
Junlerenfirma ungewiohnt. Fehler und Regelverlezungen,
gruppendynamische Prozassa sollten lernproduktiv genutzt
und die kraatlven Produktidean fur den Stammbstrizb ge-
nutzt werden.

Mit dem Ansinnen, nachhaltiges Wirtschaftan glelchsam
als Untemehmenskonzept In die Junizranfirma zu integrie-
ren, wird elne neus Qualitdt und 2in neuer Grad der
Komplexitit angastrabt. Zial des won Unternehmers Gran mit
Firderung durch diz Dautsche Bundesstiftung Umalt (DEL)
durchgefiihrten Projekts |, Junlorenfirmen auf dem \Weg z2um
nachhaltigen Wirtschaften® Ist es, unternehmerisches Denken
und Handaln for nachhaltiges Wrtschaften praktisch erfahr-
bar zu machen.

Konrad Kutt

Wissenschaftlicher Berater

und Kooperationsparmer LR.d. Projekts | Juniorenfirmen
auf dem \Weg zum nachhaltigen Wirtschaften”
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